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Pakruojo “Žemynos” pagrindinė mokykla (toliau “Žemynos” pagrindinė mokykla arba mokykla).

Isteigta 1982 m. rugsėjo 1 d. kaip vidurinė, 2003 m. rugsėjo 1 d. reorganizuota į pagrindinę mokyklą, kodas 190066563.
“Žemynos” pagrindinė mokykla yra Pakruojo rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, turinti viešojo juridinio asmens statusą.

Mokyklos grupė: bendrojo lavinimo mokykla.

Mokyklos tipas: pagrindinė mokykla.

Mokyklos adresas: P.Mašioto 45, LT-83135 Pakruojis.

Mokymo kalba – lietuviu.

Mokyklos steigėjas: Pakruojo rajono savivaldybės taryba (kodas 8869291), Kęstučio g. 4, Pakruojis.

Mokymo forma: dieninė.

Pagrindinė mokyklos veiklos rušis – bendrojo pradinio, pagrindinio išsilavinimo teikimas.

Kitos veiklos sritys ir rūšys – neformalus švietimas, pagalba mokiniui ir mokytojui.

Mokykla išduoda pradinio išsilavinimo pažymėjimus, pagrindinio išsilavinimo pirmos dalies baigimo pažymėjimus pagrindinio išsilavinimo pažymėjimus ir mokymosi pasiekimu pažymėjimus.
 STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGĖJAI

Strateginio plano rengimo darbo grupė, sudaryta  Pakruojo “Žemynos” pagrindinės mokyklos  direktoriaus 2009 m. spalio 9  d. įsakymu Nr. V – 31 „DĖL  MOKYKLOS STRATEGINIO PLANO 2010-2013 METAMS RENGIMO GRUPĖS SUDĖTIES“ 
Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. 

nutarimu Nr. 827“ DĖL STRATEGINIO PLANAVIMO METODIKOS PATVIRTINIMO“ patvirtinta strateginio planavimo metodika, kvalifikacinių vadybos seminarų ir renginių metu įgyta patirtimi.

Strateginio veiklos plano aprobavimas:

Planui pritarta 2009 m. ______________ Pakruojo “Žemynos” pagrindinės mokyklos taryboje, protokolas Nr.___ ;

Planui pritarta 200 m. _______________ Pakruojo rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu   _____ .

APLINKOS (išorinių veiksnių) ANALIZĖ
 Šalies gyventojų išsilavinimas yra lemiamas įvairių politinių, socialinių, ekonominių veiksnių, kurių kontekste funkcionuoja ir savo veiklą organizuoja visos ugdymo institucijos, tarp jų ir ugdymo įstaigos. Nuo šių veiksnių visumos sukuriamų sąlygų švietimo plėtrai priklauso valstybės ateitis, nes tik įgiję tinkamą išsilavinimą, šalies žmonės galės aktyviai ir produktyviai dirbti, dalyvauti ekonominiame, socialiniame ir politiniame jos gyvenime. Kadangi pradinis ir pagrindinis ugdymas turi užtikrinti galimybes mokymuisi aukštesnėse švietimo sistemos pakopose, tai labai svarbu, kokie reikalavimai ir reikšmė šiam ugdymui yra skiriami šalies politiniame, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame – inovacijų lygmenyse.

 Politiniai veiksniai
Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis kuriama Valstybės ilgalaikės raidos strategija, kurioje vidaus politikos integralumo principu yra numatomos Švietimo strategijos gairės, nes švietimo reformavimas, plėtra gali būti sėkmingi tik tuo atveju, jei jie nuolatos derinami su kitomis strateginėmis krašto reformomis, o pastarosios savo ruožtu, atsižvelgia į švietimo siekius ir poreikius. 
Vaikų gerovės valstybės politikos strategijoje 2005-2012 m. siekiama gerų sąlygų vaikų gerovei.

Oficialiuose dokumentuose minimi šie Europos Sąjungos švietimo politikos prioritetai, kurie gerai atsispindi ir Lietuvos švietimo plėtotės strateginėse nuostatose 2003–2012 metams:

	Europos Sąjungos švietimo politikos prioritetai
	Lietuvos švietimo plėtotės strateginės nuostatos

	- Švietimo kokybės stiprinimas.

- Švietimo prieinamumo palengvinimas.

- Turinio reformavimas (pragmatizmas, bendrosios kompetencijos).

- Švietimo erdvės atvirumo didinimas.

- Efektyvus resursų panaudojimas švietime.
	- Valdymo visuose lygmenyse tobulinimas.

- Infrastruktūros tobulinimas.

- Paramos sistemos vaikams ir šeimoms tobulinimas.

- Turinio tobulinimas.

- Personalo tobulinimas.


Lietuvos švietimo strateginiai tikslai įvardinti strateginiame Švietimo ir mokslo ministerijos plane 2009–2011 m.:

Užtikrinti ugdymo veiksmingumą 
Suformuoti paramos mokiniams sistemą 
Modernizuoti ugdymo turinį 

Aprūpinti ir modernizuoti bendrąjį ugdymą 

Rengti jaunimą profesinei veiklai 
Pakruojo rajono švietimo strateginiame plane  2006–2012 m. numatyti tokie tikslai ir prioritetai:

	Strateginiai tikslai
	Prioritetai

	Lygių mokymosi galimybių sudarymas ir švietimo prieinamumo vystymas
	Sudaryti sąlygas mokytis visiems socialinių bei mokymosi problemų turintiems vaikams ir jaunimui

	
	Tobulinti vaikų su negalia ugdymo(si) sistemą ir kurti gabių vaikų ugdymo(si) sistemą

	
	Stiprinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistemą

	
	Pagerinti ugdymosi sąlygas kuriant saugią ir jaukią aplinką

	Ugdymo(si) kokybės gerinimas efektyviai naudojant turimus išteklius


	Užtikrinti ugdymo turinio ir metodų kaitą, atitinkančią ugdymo tikslus ir uždavinius

	
	Išplėsti ugdymosi poreikių tenkinimo galimybes

	
	Vykdyti ugdymo įstaigų vidaus auditą bei pasirengti ugdomosios veiklos išorinio  audito vykdymui

	
	 Pagerinti švietimo įstaigų apsirūpinimą specialistais.

	
	Įgyvendinti švietimo įstaigų ūkinį-finansinį savarankiškumą vykdant finansavimą tiesiogai per savavaldybės administracijos finansų skyrių arba seniūnijas

	
	Racionaliai pertvarkyti mokyklų tinklą

	Švietimo sistemos modernizavimas, siekiant, kad ji atitiktų kintančias visuomenės reikmes
	Vystyti modernių ugdymo(si) technologijų diegimo sistemą 

	
	Tobulinti aprūpinimo mokymo priemonėmis sitemą

	
	Kompiuterizuoti ikimokyklinio ugdymo įstaigas

	
	Sudaryti sąlygas švietimo įstaigų vadovų ir mokytojų kompetencijų plėtotei.

	
	Suaktyvinti švietimo įstaigų dalyvavimą investicinių projektų konkursuose  

	
	Tęsti švietimo įstaigų renovaciją

	Švietimo institucijų ir jų socialinių bei institucinių partnerių sąveikos plėtojimas, sudarant sąlygas kiekvienam asmeniui mokytis visą gyvenimą
	 Dalyvauti užtikrinant lanksčią ir atvirą bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo bei perkvalifikavimo dermę.



	
	Baigti kurti profesinio informavimo ir konsultavimo sistemą

	
	 Skatinti ugdymo įstaigų kaip bendruomenių kultūros, edukacijos ir informacijos centrų veiklą

	
	Skatinti ugdymo įstaigas kurti ir plėtoti partnerystės sistemas


Ekonominiai veiksniai 
(šaltinis: Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2009–2011 metų strateginis veiklos planas).
Pasaulinė finansų krizė neišvengiamai reikš viešųjų išlaidų švietimui mažinimą. Pagal Lietuvos Respublikos finansų ministerijos prognozę, 2008–2009 metais šalies BVP augimas lėtės, o tai ribos švietimo finansinius išteklius. 

Kita vertus, remiantis pasauline patirtimi investicijos į švietimą gali būti svarbiu išeities iš krizės veiksniu. 

Išlieka netolygi regionų ekonominė raida, kuri gilina švietimo plėtotės skirtumus tarp regionų. 

Nacionalinių įmonių investavimą į specialistų rengimą, mokslinius tyrimus ir mokslo bazės modernizavimą stabdys lėtėjanti Lietuvos ekonomikos raida. 

Blogėjant šalies ekonominei padėčiai bei vėluojant ES struktūrinių fondų paramai, gali keistis projektų vykdymo prioritetai. Tai gali sumažinti numatytų įgyvendinti projektų kokybę ir poveikį prioritetinėms švietimo ir mokslo sritims. 

Socialiniai veiksniai

Vertinant socialinių veiksnių įtaką įstaigai, svarbu yra apžvelgti tiek bendrąją šalies socialinę politiką, jos būklę, tiek ir konkrečios terpės, kurioje funkcionuoja įstaiga socialinius veiksnius.

Artimiausiais metais mažės ikimokyklinio ugdymo ir pradinių klasių mokinių skaičius (atitinkamai didės aprėptis), tačiau mažės vyresnių klasių ir studentų skaičius, todėl tebebus aktuali mokyklų tinklo pertvarka. 

Toliau didėja visuomenės ekonominė ir kultūrinė diferenciacija. Daugėja socialiai ir pedagogiškai apleistų vaikų. Finansų krizė sukėlė šalyje naują nedarbo augimo bangą, todėl toliau gali didėti problemiškų šeimų ir rizikos grupių vaikų skaičius. Didėjant šeimų pragyvenimo išlaidoms, skurstančių ir socialinės rizikos grupių šeimų padėtis dar pablogės. Emigracijos ir reemigracijos procesai kels naujus iššūkius sprendžiant emigrantų, imigrantų, reemigrantų ir jų vaikų ugdymo problemas. Dar labiau aktualizuosis individualus ugdymas pagal ugdomojo galimybes, pedagoginė ir socialinė pagalba. 

Tebėra aktuali „protų nutekėjimo” problema, kuri mažina valstybės intelektualinį potencialą. 

(šaltinis: Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2009–2011 metų strateginis veiklos planas).

 Technologiniai veiksniai

Visuose ūkio sektoriuose bei namų ūkiuose plinta informacijos ir komunikacijos technologijų naudojimas. Tai teigiamai skatina mokymo įstaigų ir verslo bendradarbiavimą, aktualizuoja naujų studijų programų kūrimą ir atnaujinimą, darbuotojų perkvalifikavimą, kvalifikacijos tobulinimą. 

 Kita vertus, informacinių technologijų plėtra gali padėti ugdymo procesą pritaikyti skirtingų poreikių ir galimybių žmonėms bei mažinti miesto–kaimo atotrūkį. 

Ekonominis nuosmukis paskatino domėjimąsi vadybos inovacijomis, šalyje daugėja atitinkamos patirties sklaidos seminarų. (šaltinis: Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2009–2011 metų strateginis veiklos planas).

 IŠTEKLIŲ (vidinių veiksnių) ANALIZĖ


TEISINĖ BAZĖ

Mokykla vadovaujasi:

· LR įstatymais, LR Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais ,

· Rajono savivaldybės tarybos, savivaldybės administracijos, Švietimo skyriaus įsakymais, nutarimais,

· Mokyklos nuostatais,

· Mokyklos darbuotojų pareigybių aprašais,

· Darbo tvarkos taisyklėmis,

· Mokyklos direktoriaus įsakymais,

· Kolektyvine sutartimi,

·  Paramos gavėjo statusu ;

·  kitais teisiniais dokumentais.

Mokyklos veiklą organizuoja, administruoja ir vykdo mokyklos administracija ir Mokyklos taryba. Apie biudžeto lėšų panaudojimą administracija atsiskaito Pakruojo rajono savivaldybės administracijai, mokyklos bendruomenei.

ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA

Pakruojo Žemynos pagrindinė mokykla  yra bendrojo lavinimo įstaiga, teikianti bendrąjį pradinį ir pagrindinį išsilavinimą. Šiuo metu įstaigą lanko 582 vaikai. 

Klases komplektuoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui, vadovaudamasi mokyklos nuostatuose ir darbo tvarkos taisylėse nustatyta tvarka, o mokinių paskyrimą į klases įsakymu tvirtina mokyklos direktorius. Klasių komplektų skaičių tvirtina Pakruojo rajono savivaldybės taryba.
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1 pav. Valdymo struktūra
Pagrindinė įstaigos veikla yra ugdymas (žr. 2 pav.).

[image: image2]

2 pav. Veiklos struktūra
Be ugdymo dar išskiriamos veiklos komisijos, kurių struktūros pavaizduotos 3 paveiksle.
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3 pav. Veiklos komisijų struktūra

ŽMONIŲ IŠTEKLIAI

Ugdytiniai
Klases komplektuoja direktorius pavaduotoja, vadovaudamasi mokyklos nuostatuose ir darbo tvarkos taisyklėse nustatyta tvarka bei pasitarusi su klasių mokytojais ir auklėtojais, o tvirtina  mokyklos direktorius. Klasių komplektų skaičių tvirtina rajono taryba. 

Mokinių skaičius kiekvienais mokslo metais mažėja, tai įtakoja gimstamumo mažėjimas, rajono gyventojų išvykimas į užsienį. Didelė dalis mokinių, baigusių aštuonias klases siekia vidurinio išsilavinimo, todėl išvyksta į ,,Atžalyno“ gimnaziją. Nemaža dalis mūsų teritorijos mokinių pradinio išsilavinimo siekia ,,Versmės“ pradinėj mokykloj dėl mokyklos statuso, dėl mažesnio mokinių skaičiaus joje, dėl psichologinio saugumo (tėvų nuomone). 

Klases komplektuoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui, vadovaudamasi mokyklos nuostatose ir darbo tvarkos taisyklėse nustatyta tvarka bei pasitarusi su klasių mokytojais, auklėtojas, specialistais. Klasių komplektų skaičių tvirtina rajono taryba.

Specialiųjų poreikių mokinių skaičius mažėja dėl bendro mokinių skaičiaus mažėjimo. Tačiau jų santykis visiškai nesikeičia, visus tris metus išlieka pastovus. Specialiųjų poreikių mokiniai mokyklos nevengia, nes mokykloje sudaromos galimybės ugdytis įvairių poreikių mokiniams: mokykloje yra keltuvas, liftas, dirba geri specialistai, esant reikalui padeda mokytojo padėjėjos.

	Mokslo metai
	Mokinių skaičius
	Komplektų skaičius
	Spec. poreikių vaikų sk./%

	
	Iš viso
	1-4 kl.
	5-10 kl.
	Iš viso
	1-4 kl.
	5-10 kl.
	

	2007 – 2008 m.m.
	692
	148
	544
	31
	8
	23
	166/24%

	2008 - 2009 m.m.
	649
	142
	507
	28
	8
	20
	146/23%


	2009 – 2010 m.m.
	582
	113
	469
	27
	7
	20
	135/23%


Mokinių skaičiaus dinamika
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6 pav. Vaikų sveikatos sutrikimai ( Pakruojo ,,Žemynos" pagrindinės mokyklos mokinių profilaktinių patikrinimų ataskaita    2008 m.)

Pakruojo „Žemynos“ pagrindinės mokyklos socialinis pasas 2009 – 2010 m.m.

        Pakruojo “Žemynos” pagr. mokykloje mokosi 582 mokiniai. Daugėja tėvų netenkančių darbo vietų: vienas iš tėvų bedarbis (130), abu tėvai bedarbiai (12). Daugėja mokinių (190) gaunančių nemokamą maitinimą. 17 mokinių, negauna nemokamo maitinimo, bet patiria materialinį nepriteklių. 126 mokiniai važinėjantys iš kaimo vietovių,  51 mokinio vienas iš tėvų ar abu tėvai išvykę į užsienį.

	Pakruojo "Žemynos" pagr. mokyklos socialinis pasas 2009-2010m.m.
	1-4 kl.
	5-10 kl.
	Iš viso:

	Daugiavaikės šeimos
	23 (20 proc.)
	110 (23 proc.)
	133 (20 proc.)

	Vienas iš tėvų bedarbis
	24 (21 proc.)
	106 (23 proc.)
	130 (20proc.)

	Abu tėvai bedarbiai
	3 (3 proc.)
	9 (2 proc.)
	12 (2 proc.)

	Vienas ar abu tėvai išvykę
	8 (7 proc.)
	43 (9 proc.)
	51 (8 proc.)

	Mokiniai, negaunatys nemokamo maitinimo, bet susiduriantys su materialiniu nepritekliu
	2 (2 proc.)
	17 (4 proc.)
	19 (3 proc.)

	Važinėjantys mokiniai
	26 (23 proc.)
	120 (26 proc.)
	126 (19 proc.)

	Mokiniai gaunatys nemokamą maitinimą
	53 (47 proc.)
	137 (29 proc.)
	190 (28 proc.)


Mokytojai, kiti specialistai
	Įstaigoje dirba 106 darbuotojai, 50 iš jų mokytojų, dirbančių pirmaeilėse pareigose, 4 - dirbantys antraeilėse pareigose, 6 - mokytojos yra išėjusios vaiko priežiūros atostogų, 2 - specialiosios pedagogės, viena psichologė, viena socialinėpedagogė, dvi mokytojo padejėjos, 2 - bibliotekininkės, 36 - nepedagoginiai darbuotojai. Mokykloje dirba 22 (44%) mokytojai metodininkai, 19 (38%) pedagogų turi vyr. mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 6 (12%) turi mokytojo kvalifikacinė kategoriją ir 3 (6%) neturi kvalifikacinės kategorijos. 

	

	

	

	

	

	

	

	

	Mokykloje dirba 8 (16%)  mokytojai pensininkai. Direktorius turi III vadybinę kategoriją, Direktoriaus pavaduotojos ugdymui (2,5 etato)  vadybinės kategorijos neturi. 

	

	

	80% mokytojų turi didesnį kaip 15 metų pedagoginio darbo stažą, 12% pedagoginį darbą dirba 10-14 metų, 8% - iki 10 metų.

	

	


2 lentelė

	Duomenys apie mokytojus
	

	 
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Dirba pagal specialybę
	46
	45
	48
	51
	52
	50

	Dirba ne pagal specialybę
	4
	3
	3
	2
	1
	0

	Kvalifikacinė kategorija:

	neturi
	3
	2
	4
	8
	4
	3

	mokytojo
	4
	3
	4
	2
	6
	6

	vyresniojo mokytojo
	25
	25
	26
	22
	19
	19

	mokytojo metodininko
	19
	18
	17
	21
	24
	22

	mokytojo eksperto
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Darbo stažas:

	iki 10 m.
	9
	9
	10
	11
	8
	6

	10-14 m.
	10
	8
	9
	6
	4
	4

	15 m. ir daugiau
	32
	32
	32
	36
	41
	40

	Atvyko
	1
	1
	4
	0
	0
	3

	Išvyko
	2
	3
	2
	0
	0
	2

	Amžius:

	iki 25
	3
	2
	4
	2
	2
	0

	26-29
	7
	7
	7
	1
	1
	3

	30-34
	4
	4
	5
	4
	3
	3

	35-39
	9
	9
	10
	13
	9
	7

	40-44
	2
	2
	2
	3
	6
	6

	45-49
	11
	11
	9
	7
	6
	5

	50-54
	4
	4
	4
	10
	10
	8

	55-59
	7
	7
	5
	5
	7
	10

	60-64
	2
	2
	5
	7
	8
	6

	>65
	1
	1
	0
	1
	1
	2

	Kiti specialistai:

	Spec. Pedagogai
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	Soc. Pedagogai
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Psichologai
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Logopedai
	1
	1
	1
	1
	1
	1




Aplinkos personalas
3 lentelėje pateikti duomenys apie kitus personalo darbuotojus įstaigoje.

3 lentelė. Duomenys apie aplinkos personalo darbuotojus
	
	2003-2004 m.m.
	2004-2005 m.m.
	2005-2006 m. m.
	2009-2010 m.m.

	buhalterė

laborantas

bendrosios praktikos slaugytojas

pavaduotojas ūkiui

vyr. buhalteris

sekretorė 

pagalbinė virtuvės darbininkė

virėjai

valytoja

rūbinkės

darbininkas

kiemsargis

sargai

vairuotojai

elektrikas
	0
1

1

1

1

1

1

4

11

3

2

2

2

1

1
	0
1

1

1

1

1

1

4

12

3

2

2

2

2

1
	0
1

1

1

1

1

1

4

12

3

2

2

2

2

1
	1
1

0

1

1

1

1

4

12

3

2

2

2

1

1

	Išsimokslinimas :

aukštasis

aukštesnysis 

vidurinis

nebaigtas vidurinis
	3

18

8

4
	3

18

9

5
	2

17

11

5
	3

10

8

4

	Darbo stažas įstaigoje:

iki 4 m.

4-10 m.

10-15 m.

15 m.  ir daugiau
	7

11

11

4
	9

10

12

4
	10

9

11

5
	13

4

5

12

	Atvyko 
	5
	11
	6
	7

	Išvyko 
	5
	9
	6
	5

	Amžius :

iki 25

26-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65 ir daugiau                
	1

3

5

9

5

3

3

4


	2

2

5

5

10

3

4

4


	1

1

2

6

5

9

4

2

5
	3

1

2

4

1

10

6

4

2

1


Finansiniai ir materialieji ištekliai

Mokyklos veikla finansuojama iš valstybės ir savivaldybės biudžeto lėšų. 

	 
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008m.
	2009m.

sąmata
	2010 projektas

	Darbo užmokestis
	1245,0
	1321,3
	1548,0
	1830,5
	2143,4
	2569,3
	

	Socialinis draudimas
	386,0
	409,6
	479,6
	567,0
	664,00
	795,9
	

	Prekių ir paslaugų naudojimas
	261,9
	168,1
	312,9
	255,6
	314,8
	181,3
	

	Šildymas
	145,0
	46,8
	133,2
	40,3
	90,4
	17,8
	

	Elektros energija
	30,0
	27,0
	33,0
	36,0
	41,9
	38,00
	

	Ryšių paslaugos
	9,0
	5,3
	7,1
	10,0
	9,1
	12,0
	

	Transporto išlaikymas
	4,6
	5,0
	14,1
	8,9
	10,9
	8,0
	

	Spaudiniai
	25,2
	33,0
	41,3
	49,9
	49,9
	38,9
	

	Kitos prekės
	4,7
	14,0
	37,8
	26,9
	62,2
	12,6
	

	Komandiruotės
	0,3
	0,2
	0,5
	0,2
	0,1
	0,00
	

	Vandentiekis ir kanalizacija
	5,4
	5,0
	5,5
	6,0
	6,0
	6,0
	

	Ilgalaikio turto einam.remontas
	1,5
	1,0
	2,0
	0,6
	0,1
	0,00
	

	Kvalifikacijos kėlimas
	10,2
	18,8
	20,7
	20,3
	11,0
	14,8
	

	Kitos paslaugos
	26,0
	12,0
	13,5
	22,2
	33,2
	33,2
	

	Socialinės išmokos (pavėžėjimas
	31,0
	52,0
	32,6
	25,0
	44,9
	80,00
	

	Darbdavio soc. parama
	
	
	
	
	4,1
	4,0
	

	Materialiojo ir nematerialiojo turto įsigijimas
	8,0
	14,0
	6,0
	12,0
	14,8
	2,00
	


	Iš viso
	 1937,9
	1965,0 
	 2379,1
	2669,1
	3186,00
	3632,5
	


Mokinio krepšelio lėšų nepakanka. Nepakankamai finansuojama ir aplinka (šildymas, prekių ir paslaugų įsigyjimas.

MOKYKLOS VEIKLOS PLANAVIMO SISTEMA

Įstaiga savo veiklą planuoja rengdama strateginį veiklos planą trims metams, metinę veiklos programą, kuri svarstoma mokyklos taryboje, mokytojų taryboje, suderinama su Pakruojo rajono savivaldybės administracijos direktore ir tvirtinama įstaigos direktoriaus įsakymu. 

Po mokytojų ir mokyklos tarybų bei savivaldybės administracijos direktoriaus pritarimo programa patvirtinama mokyklos direktoriaus įsakymu ir rengiami veiklos planai (iki sausio 20 d. I pusmečiui ir iki rugsėjo 20 d. II pusmečiui): 
1.  Metodinės tarybos veiklos planas;
2. Metodinių grupių veiklos planai;
3. Mokyklos tarybos  veiklos planas;
4. Klasių seniūnų tarybos veiklos planas;
5. Veiklos priežiūros planas;
6. Bibliotekos veiklos planas;
7. Socialinio pedagogo veiklos planas;
8. Psichologo veiklos planas;
9. Specialiojo ugdymo komisijos veiklos planas;
10. Prevencinio darbogrupės veiklos planas;
11. Renginių planas;
12. Aplinkos tvarkymo ir priežiūros planas.
Atestacijos programa rengiama  kalendoriniasm metams.
Visi išvardinti planai tvirtinami mokyklos direktoriaus įsakymu.

Kiekvieno pusmečio pabaigoje analizuojamas veiklos planų vykdymas  (iki birželio 25 d. I pusmečio ir iki gruodžio 25 d. II pusmečio).
Ūkinės-finansinės veiklos planas, biudžeto išlaidų sąmatos projektas ir asignavimai derinami su mokyklos taryba, steigėju ir tvirtinami mokyklos direktoriaus. Kiekvienų metų vasario mėn.  darbuotojams pateikiama mokyklos finansinės veiklos ataskaita.

 RYŠIŲ SISTEMA 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




· Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su: „Atžalyno“ gimnazija, Pakruojo Suaugusių ir jaunimo švietimo centru,  „Versmės“ pradine mokykla, Žeimelio ŽŪM ir kt. 
· Bendradarbiavimo ryšiai  palaikomi su Pedagogų profesinės raidos centru, Pakruojo r. savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi, Vaiko teisiu apsaugos tarnyba, pedagogine psichologine tarnyba, Pakruojo rajono policijos komisariatu, Pakruojo seniunija ir kt. 

SSGG ANALIZĖ   
	Veiklos sritis
	Privalumai
	Trūkumai
	Galimybės
	Grėsmės

	Mokyklos kultūra


	- ieškoma efektyvesnių  bendradarbiavimo formų;

- tėvams siūlomos patogios bendravimo formos;

-gera tėvų informavimo tvarka;

- santykiai su mokiniais grindžiami abipuse pagarba;

- buvusių mokytojų dalyvavimas mokyklos renginiuose;

-kuriamos ir puoselėjamos tradicijos;

- 60 proc. mokinių didžiuojasi, kad mokosi šioje mokykloje;

- pakankamai svarus 

specialistų indėlis kuriant  geresnius bendruomenės narių santykius;

- informatyvi ir naudinga interneto svetaine;
-gabūs mokiniai skatinami padėkomis, kelionėmis;

-mokinių darbai panaudojami mokykloje;
	- per silpnai tarpusavyje bendradarbiauja metodinės grupės ir klasėse dirbantys mokytojai;

- tobulintinas bendradarbiavimas tarp mokytojų ir mokyklos specialistų;

- nepakankamai aktyvi savivalda (mokyklos taryba);

- nepakankamai aktyvi bibliotekos veikla;

-mokyklos veikla miesto bendruomenėje nėra pakankamai aktyvi;

- nesusitarta dėl bendrų vertybių;

- pirmumas teikiamas ne skatinimams, o bausmėms 
(ypač 5-10 klasių pažymių knygelėse)

- darbo sąlygas blogina tai, kad PSJC klasės patalpintos „Žemynos“ pastate;
-neaktyvūs tėvų komitetai;

	- aktyvesnė ir naudingesnė t.b. metodinės tarybos veikla (operatyvi informacija, geriau išdiskutuoti problemas);

- metodinei tarybai ir atskirų dalykų metodinėms grupėms reikėtų aktyvinti bendradarbiavimą su kitų mokyklų metodinėmis grupėmis bei tarybomis;

-platūs mokyklos ryšiai su kitomis institucijomis;

- galima dažniau organizuoti tikslingas diskusijas problemoms spręsti;

- fragmentiškas mokyklos veiklos pristatymas bendruomenei;

- stiprinti mokyklos vaidmenį  bendruomenės gyvenime (projektai, bendri renginiai);

- aktyvinti projektinę veiklą;

- nepakankamai pasinaudojama aktyvių tėvų parama;

- nepakankamai pasinaudojama aktyvių tėvų pagalba;
	-fizinis ir psichologinis smurtas tarp mokinių (ir tokių faktų nutylėjimas)
- didelis darbo krūvis mokytojams neleidžia pakankamai bendradarbiauti;

 - žiniasklaidos įtaka dvasinei ir fizinei mokinių sveikatai;

-ne visada pavyksta užtikrinti bendruomenės narių saugumą;

- neaktyvūs bendruomenės nariai apsunkina problemų sprendimą;

- nemaža dalis tėvų mažai domisi ir dalyvauja mokyklos gyvenime;

-dalis tėvų ir mokinių mato mokyklą, kaip laikiną stotelę;

- dalies mokytojų nesusitaikymas su mokyklos reorganizacija;

-65 proc. mokinių mano, kad daugelis pavydi  geriau besimokantiems ir vengia padėti vieni kitiems;
-dalis gabių mokinių jaučia atskirtį;



	Mokymasis ir ugdymas
	-aktyvi popamokinė veikla;

-vyrauja tarpusavio pasitikėjimu pagrįsti mokytojų ir mokinių santykiai;

- mokytojai organizuoja mokyklos ir rajonines olimpiadas;

- gera tėvų informavimo sistema;

-aktyvus dalyvavimas įvairiuose meniniuose konkursuose, šventėse (ne tik rajone, bet ir respublikoje);

- yra susitarimai dėl ugdymo turinio planavimo; 

-dauguma mokytojų  gerai pažįsta savo mokinius ir stengiasi kurti patrauklią ir saugią aplinką.


	- nepakankama būrelių įvairovė;

- nepakanka pagalbos mokytojui pamokose, dirbant su specialiųjų poreikių  mokiniais;

- nepakanka dėmesio gabiems mokiniams;

- silpna dalies mokinių mokymosi motyvacija;

- ne visada atsižvelgiama į individualų mokinių mokymosi tempą ir stilių;

- moksleivių  atsakomybės už ugdymosi rezultatus trūkumas;

- nepakankamas diferencijavimas ir individualizavimas;

- pamokos planavimas ne visada orientuotas į  mokinių aktyvią  veiklą bei į rezultatą (mokiniai dažniausiai yra vykdytojai);

- ne visose pamokose pasiteisina tradiciniai metodai;

- metodai dažniausiai orientuoti ne į mokymąsi, o į mokymą;

- dalyje poreikių vertinimas neargumentuojamas mokiniams;

- nėra susitarta, ką laikyti pažanga ir kaip ją matuoti;


	-išnaudoti dalykinių ir tarpdalykinių projektų, metodų įvairovės  teikiamas galimybes;

- labiau  išnaudoti papildomam ugdymui skirtas valandas;

- efektyviau panaudoti  aktyviųjų ugdymo metodų teikiamas galimybes;

- projektines veiklos finansavimui galima panaudoti sutaupytas lėšas;

- reikia labiau panaudoti vertinimo metu gautą informaciją;

- nepakankamai išnaudojama dalykų integracijos galimybė.

- labiau išnaudoti informacijos šaltinių įvairovę;
	-silpna dalies mokinių mokymosi motyvacija;

-  pamokų praleidinėjimas;

- mokiniai ne visada pasitiki savo jėgomis;

- dideli darbo krūviai apriboja pasirenkamųjų dalykų, būrelių pasiūlą;

- finansavimo mažinimas blogina neformalaus ugdymo bei darbo pamokose kokybę.



	Mokymosi pasiekimai
	aktyvi meninė veikla ir mokyklą garsinantys šios veiklos rezultatai;

- laimimos prizinės vietos olimpiadose, konkursuose, varžybose;

- kiekybinė pasiekimų analizė ir aptarimas;

- dėmesys 1 ir 5 kl. mokinių adaptacijai
	- patenkinami didelės dalies mokymosi pasiekimai;

- gana dažnai mokytojas būna pagrindinis informacijos šaltinis; 
- retokai naudojami kiti informacijos šaltiniai;
- vertinant dažniausiai įrašomas pažymys, o komentarai reti;

-retai mokiniai pratinami  susirasti reikiamą informaciją;

- retai domimasi tolesniu 8 ir 10 klasių mokinių mokymusi


	- labiau naudoti  bendradarbiavimo reikiamas galimybes, aiškintis ugdymo  rezultatų blogėjimo priežastis; 
- labiau išnaudoti informacijos šaltinių įvairovę

- geras pasiekimų vertinimas tik 30 proc. pamokų
- neviešinamos mokinių sėkmės istorijos (taip galima parodyti mokyklos indėlį);
-neišnaudojamos mokinių konsultavimo galimybės;


	- gana didelis atskirų klasių pažangumo ir lankomumo rodiklių svyravimas;

-pamokų praleidinėjimas be priežasties;

-silpnėja mokymosi motyvacija.


	Pagalba mokiniui
	- stipri, bendrai dirbanti specialistų (socialinė pedagogė,  psichologė, specialiosios pedagogės, logopedė) komanda;

- aktyvi prevencinė veikla, vykdomi prevencijai projektai;

- teikiama pagalba specialiųjų poreikių mokiniams;

- gera kontrolinių darbų reguliavimo  sistema;

- reguliariai aptariama 1, 5 klasių  mokinių adaptacija;

- sudaromos sąlygos asmenybės ir socialinei raiškai;

- tinkamai  vykdomas profesinis švietimas;

- -prailgintos dienos grupė turi atskirą žaidimų ir darbo patalpą;

	- nepakankamas bendradarbiavimas tarp pagalbos specialistų ir dalies mokytojų;

- nepakankamas konkrečiai klasei dėstančių mokytojų veiklos koordinavimas;

-  ne visada nuosekli prevencinė veikla;

- dauguma tėvų mažai domisi mokykla;

- mokiniai mažai užimti atostogų metu;

- skatinti mokinius padėti silpnesniems, parengti atskiras užduotis;
- daugiau pagalbos reikia gabiems mokiniams;

-nepakankama patyčių prevencija; 

- nesukurta gabių mokinių skatinimo sistema;

-ne visi specialiųjų poreikių mokiniai gauna reikalingą pagalbą;


	- prevencinės grupės narių aktyvumo didinimas;

- specialiojo ugdymo komisijos bendradarbiavimo su mokytojais tobulinimas;

- tėvus galima skatinti domėtis mokykla, organizuojant jų švietimą ir konsultavimą pedagoginiais, psichologiniais klausimais;

- ugdymo rezultatus reikia dažniau aptarti su mokiniais;

- klasių  seniūnams reikia daugiau klasių auklėtojų palaikymo.

-neišnaudotos nuotolinio mokymo galimybės 
	- tėvų atsisakymas pasinaudoti specialiąją pagalba mokiniams ( pvz. palengvintos programos, psichologinė pagalba;
-didėjantis tėvų nedarbas gali didinti socialiai apleistų mokinių skaičių;
-daugėja mokinių su elgesio ir emocijų sutrikimais;

	Strateginis mokyklos valdymas (ištekliai)
	- veiklos stebėjimo, planų vykdymo analizės rezultatai panaudojami planavimui;

-pamokų stebėjimas susietas su mokyklos uždavinių  (prioritetų) įgyvendinimu;

-išklausoma tėvų nuomonė ir pagal galimybes į ją atsižvelgiama;

-nuosekliai įgyvendinama veiklos programa;

-reglamentuotos personalo darbo, informavimo apie mokyklos veiklą, pasidalinimo patirtimi tvarkos;

-sistemingai svarstomi darbo rezultatai;

- mokyklos strateginiai tikslai aktualūs, dera su vidaus audito išvadomis, orientuoti į vizijos ir misijos įgyvendinimą;

- metinės veiklos pagrindiniai tikslai atitinka strateginius ir dera tarpusavyje;

- sudaromos sąlygos reikštis lyderystei;

- priimti susitarimai dėl patirčių sklaidos;

- nuolat dalinamasi turimais ištekliais;

- skatinamas taupus lėšų naudojimas;

- kokybiškas maitinimas valgykloje;

- mokinių darbai panaudojami mokykloje (perkamos tik reikiamos medžiagos);

- aukšta  mokytojų kvalifikacija;

- yra sporto ir aktų salės, aikštynas, universali dirbtinės dangos aikštelė, valgykla, biblioteka, skaitykla, dvi kompiuteriu klasės, kompiuterizuota       kabinetų;

-mokyklos aplinka pritaikyta žmonėms su judėjimo negale (yra keltuvai į visus aukštus;

- mokykla yra finansiškai savarankiška.
	-mokytojai nepakankamai domisi kaip jų darbą vertina mokinių tėvai;

-dalis metodinių grupių pirmininkų susiduria su narių abejingumu ir dažnai darbus atlieka patys;

- neviešinama mokyklos vizija;

- dalis metodinių grupių ir mokytojų neanalizuoja veiklos;

- nusidėvėjusi dalis baldų;

- trūksta kompiuterių kabinetuose;

- bibliotekoje trūksta tyliosios skaityklos;

- nepanaudojamos turimos kompiuterinės priemonės;

- dalyje patalpų prastos higienos sąlygos;

-sustabdyti pastato rekonstrukcijos darbai;
-bibliotekoje neveikia MOBIS sistema;

-nenaudojamas elektroninis dienynas;

-nesilaikoma nustatytų mokyklų aptarnaujamų teritorijų;
	mokyklos darbuotojai galėtų aktyviau dalyvauti planuojant ir analizuojant mokyklos veiklą;

- nebaigta formuoti veiklos įsivertinimo sistema; 

-reikia atsakingiau vertinti mokyklos veiklą (analizuojant veiklos planų vykdymą);

- kurti darbo grupes ilgalaikiams ir trumpalaikiams uždaviniams, projektams įgyvendinti, problemoms spręsti;

-neišnaudojamos galimybės mokytis vieniems iš kitų (patirties sklaida);

-reikia panaudoti visas turimas priemones;

- labiau pasinaudoti rėmėjų pagalba;

-nepakankamai panaudojamos  projektų galimybės turtinti materialinę bazę ir įvairinti veiklą;
-82%  mokytojų turi vyresniojo mokytojo ir mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas; 
	- triukšmo lygis kelis kartus viršija normą;

- nepakankamas ir mažėjantis finansavimas (skolos);

-negalima visiškai užtikrinti, kad į mokyklą nepatektų pašaliniai asmenys;

-sveikos mitybos skatinimui labai trukdo  šalia esanti parduotuvė;

-mažėja mokinių skaičius;




 VEIKLOS STRATEGIJA

Misija, vizija 

MISIJA
Mokykla, kurios kultūros pagrindą sudaro pagarba skirtybėms, tarupsavio pagarba ir tolerancija,  teikia ir užtikrina kokybišką pradinį bei pagrindinį išsilavinimą, ugdo raštingą, dorą, aktyvų, siekiantį tikslo, mokinį.

VIZIJA

Pakruojo ,,Žemynos“ pagrindinė mokykla – gera pradžia!

Saugioje, jaukioje, patogioje mokykloje ugdomi įvairiausių poreikių mokiniai. Tai mokykla, kurios narius (mokinius – mokytojus – tėvus) vienija stiprus bendruomenės ryšys. Kiekvienas jaučiasi saugiai ir išgyvena sėkmę. 

1. Strateginis tikslas:   Užtikrinti ir tobulinti ugdymo proceso kokybę
	Tikslas
	Uždaviniai
	Priemonės
	Rodikliai (rezultatai)
	Pastabos

	
	
	
	2010 m.
	2011 m.
	2012 m.
	

	1.1.Tobulinti pamokos vadybą
	1.1.1.Naudoti mokinių aktyvumą ir motyvacijos skatinimo metodus
	-Kiekvieno pusmečio pabaigoje metodinės grupės analizuoja panaudojimo patirtį
	-Veiklos planų analizėse pateikiama informacija apie pamokose naudotus metodus ir pamokos organizavimą.

 -Administracija stebėdama pamoką didelį dėmesį skiria (ir analizuoja) pamokos organizavimui.

- Metodinėse grupėse analizuojamos pamokos  ir kt. informacija  bei numatomi tobulinimo būdai 
Metodinės grupės skleidžia patirtį mokykloje ir rajone.
	

	
	
	-Pamokose prioritetą teikti ne mokymui, o mokymuisi
	
	

	
	1.1.2.Mokyti ir skatinti naudotis  įvairiais informacijos šaltiniais.
	-Mokytojai naudoja įvairius informacijos šaltinius ruošdamiesi pamokoms ir pamokose
	-Kasmet metodięs grupės atlieka informacijos šaltinių  naudojimo analizę
	

	
	
	-Mokiniai skatinami naudoti įvairius informacijos šaltinius


	
	

	
	1.1.3.Užtikrinti kokybišką ugdymo individualizavimą ir diferencijavimą
	-Skatinti gabius mokinius;
	Sukurtas gabių mokinių skatinimo sistemos projektas
	Projektas bandomas visus  metus 
	Sukurta ir veikia gabių mokinių skatinimo sistema
	

	
	
	-Teikti pagalbą mokymosi sunkumų turintiems mokiniams
	Sukurtas mokymosi sunkumų turinčių mokinių skatinimo sistemos projektas
	Projektas bandomas visus  metus 
	Sukurta ir veikia mokymosi sunkumų turinčių mokinių skatinimo sistema
	

	
	1.1.4.Tobulinti vertinimo ir rezultatų panaudojimo sistemą
	-Pažangos ir kokybės matavimo sistema;
	Darbo grupė sukuria pažangos (kokybės) matavimo sistemos projektą ir jis taikomas
	Projektas bandomas visus  metus
	Sukurta ir veikia pažangos ir kokybės matavimo sistema 
	

	
	
	-Mokinių ir mokytojo veiklos  įsivertinimas pamokoje.
	Visose pamokose vyksta veiklos įsivertinimas. 
	-
	-
	

	1.2.Tobulinti įvairiapusiškos pagalbos teikimą
	1.2.1.Sudaryti galimybes mokytis nuotoliniu būdu
	
	-Paruoštas reglamentas;

-Paruoštos techninės galimybės;

-Galimybės pristatyta  bendruomenei.

- pagal poreikį įgyvendinama
	Pagal poreikį naudojamasi nuotolinio mokymo (si) galimybėmis
	


2.  Strateginis tikslas:  Mokyklos, kaip organizacijos, tobulinimas

	Tikslas
	Uždaviniai
	Priemonės
	Rodikliai (rezultatai)
	Pastabos

	
	
	
	2010 m.
	2011 m.
	2012 m.
	

	2.1.Kurti ir įgyvendinti mokinių skatinimo sistemą
	2.1.1.Rodyti ir skatinti sekti teigiamais mokinių pasiekimų pavyzdžiais
	-Mokinių sėkmės istorijų viešinimas


	Surinkti susisteminti  ir  paviešinti ankstesnių metų mokinių pasiekimai;
	Kasmet atrinkti ir paskelbti  mokinės sėkmės pavyzdžiai


	

	
	
	- Domėtis 8 ir 10 klasių mokinių tolimesnio mokymosi rezultatais
	Adaptacijos kitose mokyklose aptariama kiekvienais metais po pusmečio


	

	
	
	- Pagyrimams pažymių knygelėse teikti prioritetą prieš pastabas
	Kasmet atliekama įrašų pažymių knygelėse analizė ir numatomi tobulinimo būdai
	

	
	
	-Didelę pažangą padariusių mokinių skatinimas;
	Daugiausia pasiekusių mokinių nuotraukos talpinamos stenduose.

Kasmet „Žemynos“ savaitės organizuojamų renginių metu aktyviausi mokiniai  skatinami dovanėlėmis ir padėkomis Mokslo metų pabaigoje apdovanojami didžiausią pažangą padarę mokiniai
	

	2.2.Gerinti prevencinio darbo sistemą
	2.2.1.Sukurti smurto ir patyčių, žalingų įpročių  užkardymo sistemą
	Budėjimas pertraukų ir renginių metu
	Mokytojai budi koridoriuose, mokiniai rūbinėje
	

	
	
	Surinkti informaciją apie kitų mokyklų patirtį
	Surinkta ir apibendrinta informacija , kuri remiasi įvairių mokyklų patirtimi.

Atlikta drausmės pažymų analizė
	Papildyta mokyklos priemonių sistema ir įgyvendinimas
	Atliekama priemonių efektyvumo analizė ir  numatomi tobulinimo būdai
	

	
	2.2.2.Tobulinti lankomumo kontrolės sistemą
	-Pasidomėti kitų mokyklų patirtimi.

-Paruošti lankomumo kontrolės  tvarkos aprašą
	Lankomumo kontrolei 2 klasėse naudojamas  el. dienynas
Paruošta ir patvirtinta lankomumo konrolės tvarka 
	Tvarka įgyvendinama ir kiekvienais metais analizuojamas jos efektyvumas , numatomas tobulinimas
	

	2.3.Didinti mokinių užimtumą pertraukų metu
	2.3.1.Įrengti aktyvaus poilsio zonas
	-Įsigyti teniso stalus;


	Pastatyti teniso stalai koridoriuose.
	Prevencinio darbo grupė analizuoja užimtumą pertraukų metu ir numato papildomas priemones
	

	2.4.Tobulinti bendradarbiavimą tarp darbuotojų
	2.4.1. Tobulinti mokytojų ir klasės auklėtojo bendradarbiavimą;
	-Periodiniai klasės auklėtojo ir mokytojų pokalbiai, kuriuose analizuojamos  priežąstys
	Atlikus trimestro, (metų) rezultatų kiekybinę analizę,  mokytojų taryba atrenka klases, kurių auklėtojai su dėstančiais mokytojais aptars ir analizuos klasės problemas
	

	
	2.4.2.Tobulinti mokytojų ir pagalbos specialistų  bendradarbiavimą
	-Darbo grupės įvairioms problemoms spręsti
	Pagalbos specialistų metodinė grupė inicijuoja darbo grupių problemoms spręsti sudarymą ir koordinuoja jų veiklą
	

	
	2.4.3. Tobulinti  klasės auklėtojų ir mokytojų  bendradarbiavimą su tėvais
	-Tėvų susirinkimai
-Tėvų dienos

-Bendri mokinių, mokytojų ir tėvų renginiai
	Tėvų dienos organizuojamos 2 kartus per metus
Renginiuse dayvauja aktyviausi  tėvai
	Įsteigtas  aktyvių tėvų klubas
	Periodiškai vyksta klubo narių susitikimai
	

	2.5.Tobulinti mokytojų ir specialistų kompetencijas
	2.5.1. Baigti kurti ir įgyvendinti veiklos analizės ir įsivertinimo sistemą
	-Pasinaudoti veiklos įsivertinimo  rekomendacijomis;
	Veiklos planavimo ir analizės sistemai tobulinti panaudotos mokyklos veiklos įsivertinimo rekomendacijos
	Vertinama ir analizuojama mokyklos veikla
	Vertinama ir analizuojama mokyklos veikla
	

	
	
	-Stebėti kitų mokytojų pamokas;


	Administracijos stebėtų ir atvirų pamokų informacija apibendrinama metodinėse grupėse ir taryboje bei panaudojama veiklos planavimui

 Kasmet mokytojai praveda po atvirą pamoką
	

	2.6.Tobulinti  savivaldos organizacijų veiklą
	2.6.1.Aktyvinti mokyklos tarybos veiklą;
	- Teminės diskusijos 1 kartą per trimestrą.
	Mokyklos tarybos nariai renkasi ne rečiau kaip 1 kartą per trimestrą aptarti mokyklos veiklą
	Mokyklos tarybos nariai renkasi ne rečiau kaip 1 kartą per trimestrą aptarti mokyklos veiklą
	Mokyklos tarybos nariai renkasi ne rečiau kaip 1 kartą per trimestrą aptarti mokyklos veiklą
	

	
	2.6.2.Aktyvinti seniūnų veiklą;


	- Teminės diskusijos1 kartą per mėnesį
	Klasių seniūnai 1 kartą per mėnesį renkasi teminei diskusijai
	Paskutinis mėnesio pirmadienis

	
	2.6.3.Mokyklos darbuotojus skatinti aktyviai dalyvauti sprendžiant įvairias problemas.
	-Mokytojai ir aplinkos personalo atstovai problemas aptaria periodiškai organizuojamose diskusijose.
	 1 kartą per mėnesį organizuojami pokalbiai su mokytojais ir aplinkos personalu
	

	2.7.Tobulinti bibliotekos veiklą
	 2.7.1.Įdiegti ir naudoti MOBIS sistemą
	-Suvesti literatūros duomenis į MOBIS sistemą

-Įsigyti reikiamą įrangą skaitytojų bilietams
	Visos turimos literatūros duomenis suvesti į MOBIS sistemą
	Nupirkta įranga, išduoti skaitytojo pažymėjimai
	Mokiniai ir mokytojai užsisakinėja literatūrą internetu
	

	
	2.7.2.Organizuoti parodas, susitikimus su rašytojais; rašytojų jubiliejų minėjimus
	-Organizuoti  kūrybinių darbų, knygų parodas, naujų knygų pristatymus, susitikimus su rašytojais, renginius atskiroms klasėms

	Kasmet vyksta 4-5 pristatymai, parodos, susitikimai ir kt renginiai

	
	 2.7.3.Rengti projektus ir dalyvauti  kitų organizuojamuose projektuose
	-Rengti mokykloje projektus

-Ieškoti ir dalyvauti kitų institucijų vykdomuose projektuose
	Kasmet  parengiama ir (ar) dalyvaujama bent viename projekte

	2.8.Puoselėti ir plėtoti mokyklos tradicijas


	2.8.1. Įtraukti aplinkos personalą;
	Kviesti ir skatinti aplinkos personalą dalyvauti mokyklos renginiuose, šventėse.
	Mokyklos darbuotojai dalyvauja Kalėdiniuose renginiuose mokykloje
	Darbuotojai dalyvauja Rugsėjo 1-osios šventiniuose renginiuose
	Darbuotojai dalyvauja tradicinėse išvykose
	

	
	2.8.2.Skatinti  naudoti  mokyklos simboliką
	 Sukurti ir įteisinti mokyklos simbolikos naudojimo tvarką uniformą  
	-Uniformą dėvi mokyklos meno kolektyvai, sportininkų komandos.

-Sukurti ir naudojami ženkliukai su mokyklos emblema

- Mokyklos taryboje nuspręsta, kad kiekvienas bendruomenės narys privalo dėvėti (nešioti) bent vieną mokyklos simbolika pažymėtą atributą (megztinį, ženkliuką ir  pan.)
	-
	-
	

	
	
	„Žemynos“ savaitė
	Žemės dienos proga organizuojama įvairių renginių savaitė


	

	
	2.8.3.Organizuoti bendrus mokytojų ir mokinių renginius
	Organizuoti mokyklos 30-mečio paminėjimą 2013 metais
	Sudaryta organizavimo grupė ir  numatyti galimi renginiai
	Organizavimo grupė paruošia scenarijaus projektą, kuris aptariamas bendruomenėje
	Paruoštas galutinis scenarijus, numartytos  renginių datos, formos ir kt.
	

	
	
	Bendri mokytojų ir mokinių renginiai
	Mokytojai kartu su mokiniais dalyvauja Kalėdiniuose ir „Žemynos“ savaitės renginiuose
	

	2.9.Tobulinti ir įgyvendinti mokyklos veiklos pristatymo visuomenei sistemą
	2.9.1.Koordinuoti  informacijos apie veiklą skleidimą
	Metodinėse grupėse išsirinkti atsakingą už informacijos sklaidą;
	Informacija apie veiklą skelbiama  internete, spaudoje, mokyklos laikraštyje.
	

	
	2.9.2.Skleisti metodinę patirti mokykloje, rajone ir respublikoje;


	Mokytojų  rengiamos kvalifikacijos programos, seminarai, atviros pamokos
	Kasmet mokytojai organizuoja patirties sklaidą mokykloje (ir rajone) ; mokytojai metodininkai mokykloje ir rajone.
	Kiekvienais metais atlikti analizę

	
	2.9.3.Plėsti mokyklos ryšius.
	Tarp mokyklų  


	„Žemynos“ klubas.

Bendraujama ir palaikomi ryšiai su „Žemynos“ vardu pavadintomis mokyklomis
	Organizuojami bendri renginiai, išvykos
	Organizuojami bendri renginiai, išvykos
	

	
	
	Tarp atskirų specialistų  ir padalinių
	Vyksta bendradarbiavimas su  miesto  mokyklų metodinėmis tarybomis , grupėmis
	


3. Strateginis tikslas:  Ugdymo  aplinkos  išlaikymas ir gerinimas
	Tikslas
	Uždaviniai
	Priemonės
	Rodikliai (rezultatai)
	Pastabos

	
	
	
	2010 m.
	2011 m.
	2012 m.
	

	3.1.Tobulinti mokymo priemonių papildymo ir naudojimo sistemą
	3.1.1.Kasmet atnaujinti ir papildyti vaikams skirtos literatūros fondus
	Įsigyti trūkstamos naujos vaikų literatūros
	Nustatomas poreikis ir lėšų suma bei įsigyjama literatūra
	

	
	
	 Pagaminti specialų stalą vaikų literatūrai;


	-
	Stalas naudojamas vaikų literatūrai eksponuoti
	Įrengtas poilsio ir skaitymo kampelis
	

	
	3.1.2Kasmet  įvertinti turimų mokymo priemonių panaudojimą
	Sudaryti  turimų mokymo priemonių katalogus;


	Sudaryti atskirų kabinetų katalogai ir pataplinti mokyklos tinklapyje. Mokytojai gali susirati reikiamas priemones.
	Katalogai kasmet papildomi naujomis mokymo priemonėmis
	

	
	
	Kartą per mokslo metus metodinės grupės įvertina turimų priemonių panaudojimą.
	Metodinės grupės aptaria (1 kartą per metus) mokymo priemonių panaudojimą ir teikia informaciją administracijai 
Administracija analizuoja mokymo priemonių panaudojimą stebimose pamokose

	

	
	3.1.3.Gerinti darbo su kompiuteriais galimybes klasėse
	Įrengti klasėse kompiuterizuotas darbo vietas mokiniams
	Kasmet įsigyjama bent po 2 kompiuterius mokinių darbui klasėse
	

	3.2.Tobulinti valgyklos darbo organizavimą
	3.2.1.Užtikrinti mokinių saugumą valgykloje
	Atskirti vietą kuprinėms 

Įrengti atitvarą prie  marmitų


	Įrengta vieta kuprinėms
	Įrengtas atitvaras. 


	
	

	
	
	Naudoti padėklus.


	
	Valgykloje naudojami padėklai


	
	

	
	
	Naudoti kompiuterinę apskaitą
	-
	-
	Įsigyti kompiuterį ir kasos aparatą, naudoti elektroninius bilietus
	

	3.3.Sutvarkyti (atnaujinti) mokyklos teritoriją
	3.3.1.Sudaryti galimybes pamokas vesti lauke


	 Įrengti suolus lauko klasei (mokinių darbas)
	-
	Įrengta lauko klasė
	
	

	
	3.3.2.Gerinti poilsio galimybes mokyklos teritorijoje


	Suolai fasadinėje pusėje
	Įrengti mažiausiai 3 suolai fasadinėje pusėje
	Įrengti mažiausiai 3 suolai fasadinėje pusėje
	Įrengti mažiausiai 3 suolai fasadinėje pusėje
	

	
	3.3.3.Sutvarkyti fasadinę teritorijos dalį


	Atnaujinti žolynus, gėlynus
	Atnaujintas žolynas
	Atnaujinti gėlynai
	
	

	
	
	Atnaujinti iškabą
	Atnaujinta mokyklos iškaba
	-
	-
	

	3.4.Gerinti darbo ir poilsio sąlygas
	3.4.1.Suremontuoti mokyklos patalpas
	Visiškai įrengti rūbines
	Baigta rūbinių rekonstrukcija
	-
	-
	

	
	
	Baigti persirengimo kambarių įrengimą;
	Baigta persirengimo kambarių rekonstrukcija
	-
	-
	

	
	
	Remontuoti kitas patalpas
	-
	Patalpos rekonstruojamos pagal VIP programai skirtas lėšas.


	

	
	3.4.2.Keisti  senus baldus
	Pakeisti dalį darbo stalų specialistų kabinetuose
	-Dalyvaujant projekte pakeisti specialistų kabinetų baldus;

-Pakeisti mokytojų kambario baldai.
	Dviejų kabinetų stalai (mokinių projektiniai darbai)
	Pakeisti dviejų kabinetų stalus (mokinių projektiniai darbai)


	

	
	3.4.3.Rūšiuoti išmetamas šiukšles
	Kabinetuose įrengti atskiras talpas;

Skatinti  mokinius, mokytojus ir aplinkos personalą rūšiuoti atliekas
	Įrengtos atskiros talpos;

Organizuojamas bendruomenės informavimas apie rūšiavimo reikšmę ir būdus.
	Aptarta  kaip rūšiuojamos atliekos
	Numatytos ir vykdomos skatinimo priemonės
	

	
	3.4.4.Įrengti mokyklos muziejų


	Baigti patalpos rekonstrukciją;

Sukurti interjerą ir įrengti patalpą


	Interjero projekto konkursas
	-Gaminami baldai
	Įrengtas muziejus
	

	
	3.4.5.Įrengti poilsio kambarį-kavinę


	Baigti patalpos rekonstrukciją;

Sukurti interjerą ir įrengti patalpą


	Interjero idėjų konkursas
	-Gaminami baldai;

-Įrengtas atitvaras
	Paruošta patalpa kavinei (baigta rekonstrukcija, pagaminti baldai)
	

	
	3.4.6.Įrengti poilsio vietas koridoriuose


	-Pagaminti suoliukus


	Kasmet pagaminama po 3-4  suolus (koridoriuose);
	

	
	
	 Papuošti koridorius gėlėmis
	-Paruošti gėlių išdėstymo projektą;

-Įrengti dalį gėlių laikiklių.
	-Gėles augina gėlininkų būrelis ir dovanoja bendruomenės nariai (organizuota akcija)
	Gėlės prižiūrimos (aplinkos personalas, gėlininkų būrelis) ir papildomos (atnaujinamos senos)
	

	
	3.4.7.Pagerinti mokytojų darbo ir poilsio sąlygas mokytojų kambaryje


	Pakeisti darbo stalą ir poilsio baldus 
	-Suprojektuoti ir pagaminti mok. k. baldų dalys (mokinių projektinis darbas)
	-
	Patalpa rekonstruota (apšvietimas, dangos)priklausomai nuo VIP programos finansavimo.
	

	
	3.4.8.Didinti mokinių ir mokytojų saugumo galimybes
	Įvertinti kitų mokyklų patirtį;
	Patirtis analizuojama kasmet ir pritaikant keičiama mokyklos tvarka
	Prevenciodarbo grupė nustato tikslingiausias kamerų įrengimo vietas

	
	
	Įrengti stebėjimo kameras viduje
	Kameros įrengiamos priklausomai nuo pastato rekonstrukcijai skiriamų lėšų
	


PLANO VYKDYMO STEBĖSENOS SISTEMA

Strateginio planavimo grupę sudaro:
· Pirmininkas – mokyklos direktorius.

· Nariai: metodinių grupių deleguoti atstovai, vyriausiasis buhalteris, mokyklos tarybos (tėvų) atstovas.

Strateginio plano stebėsenos grupę sudaro:

· Pirmininkas – mokyklos tarybos pirmininkas

· Nariai: metodinių grupių deleguoti 2 mokytojų atstovai, 2 tėvų atstovai, 2 mokinių atstovai.

Grupės oficialiai patvirtinamos direktoriaus įsakymais.

 Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas
Strateginio įstaigos plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupė pristato mokyklos bendruomenei. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Direktorius stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos biudžeto lėšos.

 Pagrindinių planinių rodiklių apskaita ir analizė

Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja kartą per metus. Pavasarį vyksta praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama mokyklos bendruomenei. 

Plano koregavimas 

Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų gruodžio mėn., rengiant metinę veiklos programą, koreguoja strateginį planą. 
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Chart2

		iki 10 m.

		10-14 m.

		15 m. ir daugiau



Darbo stažas:

6

4

40



Lapas1

		Duomenys apie mokytojus

				2004-2005		2005-2006		2006-2007		2007-2008		2008-2009		2009-2010

		Dirba pagal specialybę		46		45		48		51		52		50

		Dirba ne pagal specialybę		4		3		3		2		1		0

		Kvalifikacinė kategorija:

		neturi		3		2		4		8		4		3

		mokytojo		4		3		4		2		6		6

		vyresniojo mokytojo		25		25		26		22		19		19

		mokytojo metodininko		19		18		17		21		24		22

		mokytojo eksperto		0		0		0		0		0		0

		Darbo stažas:

		iki 10 m.		9		9		10		11		8		6

		10-14 m.		10		8		9		6		4		4

		15 m. ir daugiau		32		32		32		36		41		40

		Atvyko		1		1		4		0		0		3

		Išvyko		2		3		2		0		0		2

		Amžius:

		iki 25 m.		3		2		4		2		2		0

		26-29 m.		7		7		7		1		1		3

		30-34 m.		4		4		5		4		3		3

		35-39 m.		9		9		10		13		9		7

		40-44 m.		2		2		2		3		6		6

		45-49 m.		11		11		9		7		6		5

		50-54 m.		4		4		4		10		10		8

		55-59 m.		7		7		5		5		7		10

		60-64 m.		2		2		5		7		8		6

		>65 m.		1		1		0		1		1		2

		Kiti specialistai:

		Spec. Pedagogai		1		1		2		2		2		2

		Soc. Pedagogai		1		1		1		1		1		1

		Psichologai		1		1		1		1		1		1

		Logopedai		1		1		1		1		1		1

		Įstaigoje dirba 106 darbuotojai, 50 iš jų mokytojų, dirbančių pirmaeilėse pareigose, 4 - dirbantys antraeilėse pareigose, 6 - mokytojos yra išėjusios vaiko priežiūros atostogų, 2 - specialiosios pedagogės, viena psichologė, viena socialinė darbuotoja, dvi

		Mokykloje dirba 8 (16%)  mokytojai pensininkai. Direktorius turi III vadybinę kategoriją, Direktoriaus pavaduotojos ugdymui (2,5 etato)  vadybinės kategorijos neturi.

		80% mokytojų turi didesnį kaip 15 metų pedagoginio darbo stažą, 12% pedagoginį darbą dirba 10-14 metų, 8% - iki 10 metų.
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Kvalifikacinė kategorija:
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Lapas1

		Duomenys apie mokytojus

				2004-2005		2005-2006		2006-2007		2007-2008		2008-2009		2009-2010

		Dirba pagal specialybę		46		45		48		51		52		50

		Dirba ne pagal specialybę		4		3		3		2		1		0

		Kvalifikacinė kategorija:

		neturi		3		2		4		8		4		3

		mokytojo		4		3		4		2		6		6

		vyresniojo mokytojo		25		25		26		22		19		19

		mokytojo metodininko		19		18		17		21		24		22

		mokytojo eksperto		0		0		0		0		0		0

		Darbo stažas:

		iki 10 m.		9		9		10		11		8		6

		10-14 m.		10		8		9		6		4		4

		15 m. ir daugiau		32		32		32		36		41		40

		Atvyko		1		1		4		0		0		3

		Išvyko		2		3		2		0		0		2

		Amžius:

		iki 25 m.		3		2		4		2		2		0

		26-29 m.		7		7		7		1		1		3

		30-34 m.		4		4		5		4		3		3

		35-39 m.		9		9		10		13		9		7

		40-44 m.		2		2		2		3		6		6

		45-49 m.		11		11		9		7		6		5

		50-54 m.		4		4		4		10		10		8

		55-59 m.		7		7		5		5		7		10

		60-64 m.		2		2		5		7		8		6

		>65 m.		1		1		0		1		1		2

		Kiti specialistai:

		Spec. Pedagogai		1		1		2		2		2		2

		Soc. Pedagogai		1		1		1		1		1		1

		Psichologai		1		1		1		1		1		1

		Logopedai		1		1		1		1		1		1

		Įstaigoje dirba 106 darbuotojai, 50 iš jų mokytojų, dirbančių pirmaeilėse pareigose, 4 - dirbantys antraeilėse pareigose, 6 - mokytojos yra išėjusios vaiko priežiūros atostogų, 2 - specialiosios pedagogės, viena psichologė, viena socialinė darbuotoja, dvi

		Mokykloje dirba 8 (16%)  mokytojai pensininkai. Direktorius turi III vadybinę kategoriją, Direktoriaus pavaduotojos ugdymui (2,5 etato)  vadybinės kategorijos neturi.

		80% mokytojų turi didesnį kaip 15 metų pedagoginio darbo stažą, 12% pedagoginį darbą dirba 10-14 metų, 8% - iki 10 metų.
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Lapas1

		Duomenys apie mokytojus

				2004-2005		2005-2006		2006-2007		2007-2008		2008-2009		2009-2010

		Dirba pagal specialybę		46		45		48		51		52		50

		Dirba ne pagal specialybę		4		3		3		2		1		0

		Kvalifikacinė kategorija:

		neturi		3		2		4		8		4		3

		mokytojo		4		3		4		2		6		6

		vyresniojo mokytojo		25		25		26		22		19		19

		mokytojo metodininko		19		18		17		21		24		22

		mokytojo eksperto		0		0		0		0		0		0

		Darbo stažas:

		iki 10 m.		9		9		10		11		8		6

		10-14 m.		10		8		9		6		4		4

		15 m. ir daugiau		32		32		32		36		41		40

		Atvyko		1		1		4		0		0		3

		Išvyko		2		3		2		0		0		2

		Amžius:

		iki 25 m.		3		2		4		2		2		0

		26-29 m.		7		7		7		1		1		3

		30-34 m.		4		4		5		4		3		3

		35-39 m.		9		9		10		13		9		7

		40-44 m.		2		2		2		3		6		6

		45-49 m.		11		11		9		7		6		5

		50-54 m.		4		4		4		10		10		8

		55-59 m.		7		7		5		5		7		10

		60-64 m.		2		2		5		7		8		6

		>65 m.		1		1		0		1		1		2

		Kiti specialistai:

		Spec. Pedagogai		1		1		2		2		2		2

		Soc. Pedagogai		1		1		1		1		1		1

		Psichologai		1		1		1		1		1		1

		Logopedai		1		1		1		1		1		1

		Įstaigoje dirba 106 darbuotojai, 50 iš jų mokytojų, dirbančių pirmaeilėse pareigose, 4 - dirbantys antraeilėse pareigose, 6 - mokytojos yra išėjusios vaiko priežiūros atostogų, 2 - specialiosios pedagogės, viena psichologė, viena socialinė darbuotoja, dvi

		Mokykloje dirba 8 (16%)  mokytojai pensininkai. Direktorius turi III vadybinę kategoriją, Direktoriaus pavaduotojos ugdymui (2,5 etato)  vadybinės kategorijos neturi.

		80% mokytojų turi didesnį kaip 15 metų pedagoginio darbo stažą, 12% pedagoginį darbą dirba 10-14 metų, 8% - iki 10 metų.
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